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Un « Creative Lab » pour une écologie industrielle et 

territoriale dans l’Eurodistrict Strasbourg-Ortenau 

Le 11 octobre 2016, le World Forum for a Responsible Economy à Strasbourg a accueilli un Creative 

Lab sur le thème « Comment construire une démarche d’écologie industrielle et territoriale 

transfrontalière dans l’Eurodistrict Strasbourg-Ortenau ».  

Le World Forum for a Responsible Economy, coordonné par le Réseau Alliance à Lille, s’inscrit dans toute 

une série de manifestations pendant une semaine à travers la France. L’édition alsacienne est organisée 

par Idée Alsace.  

En tant que partenaire de réseau, l’Eurodistrict a co-organisé un « Creative Lab » franco-allemand.  Un 

Creative Lab est une session d’intelligence collective ou de co-working d’une heure trente avec une 

cinquantaine de personnes. 

Le Creative Lab de l’Eurodistrict s’est penché sur les potentiels supplémentaires en termes d’économie 

d’énergie et de ressources qui peuvent être réalisés en plus du management énergétique habituel si les 

flux d’énergie et de ressources sont optimisés entre entreprises (concept d’écologie industrielle et 

territoriale, EIT). Les « déchets » d’une entreprise peuvent devenir la matière première d’une autre. 

Certaines infrastructures peuvent être utilisées ensemble, des trajets de transport peuvent être raccourcis, 

etc. Un tel projet a notamment été réalisé avec des entreprises du port autonome de Strasbourg. Les 

participants du Creative Lab ont échangé sur les questions suivantes: comment de telles approches 

peuvent-elles s’appliquer sur une base transfrontalière ? Quels sont les obstacles et les leviers? 

« Le développement de l’écologie industrielle et territoriale est une évidence pour l’Eurodistrict Strasbourg-

Ortenau car nous nous inscrivons précisément sur un territoire et dans un bassin industriel cohérent. Le 

Rhin ne doit pas être un obstacle mais au contraire un trait d’union entre les industries qui le bordent, 

notamment celles qui se trouvent en zone portuaire. Notre stratégie pour 2017 sera axée sur 

l’environnement et le Creative Lab nous a apporté des pistes précieuses pour notre travail l’an prochain » 

a déclaré Anika Klaffke, Secrétaire générale de l’Eurodistrict Strasbourg-Ortenau. 

Le Creative Lab en détail : 

Sabrina Brullot de l’Université Technologique de Troyes a d’abord présenté le concept d’EIT qui s’inspire 

du caractère cyclique du fonctionnement des écosystèmes naturels : vers un « écosystème industriel » et 

qui permet de réaliser des économies de coûts, de réduire l’impact environnemental et d’augmenter 

l’attractivité et la compétitivité d’un territoire.  

Maryse Demissy de la Chambre de Commerce et d’Industrie (CCI) et son homologue allemand de 

l’Industrie-und Handelskammer (IHK), André Olveira, ont caractérisé le territoire de l’Eurodistrict, en termes 

de tissu économique mais aussi en termes d’enjeux liés aux différentes pratiques, réglementations et 

approches. Ils en ont conclu que pour atteindre les objectifs d’efficacité énergétique et de ressources il faut 



 

raisonner en flux et en points de collecte et ne pas se laisser freiner par une « simple rivière comme le 

Rhin ». 

M. Frédéric Doisy du Port Autonome de Strasbourg (PAS), et Michel Chalot du Groupement des Usagers 

du Port (GUP) et des transports Chalot ont présenté la démarche d’EIT qui a été initiée au Port Autonome 

de Strasbourg en 2013, co-financé par le PAS, l’ADEME, la Région, l’Eurométropole de Strasbourg et le 

GUP et animé par Idée Alsace. Des synergies importantes ont été identifiées et mises en œuvre et la 

démarche est maintenant prête à être étendue. Pourquoi pas aux  entreprises voisines du Port de Kehl ? 

Les participants ont ensuite travaillé en atelier par groupes. Ils ont débattus des facteurs de succès pour 

une démarche transfrontalière, des étapes et des acteurs essentiels. Les participants ont tous reconnu 

l’importance du potentiel de l’EIT, même si les premiers pas ne sont pas aisés.  Un des éléments-clé réside 

dans les « facilitateurs », aussi bien au niveau technique, financier, organisationnel que linguistique et 

culturel. Les autres éléments déterminants sont une gouvernance partagée et pérenne ainsi qu’une 

communication démontrant les bénéfices économiques et écologiques pour tous les acteurs engagés. Le 

développement de l’EIT repose sur des rencontres régulières, une approche souple, des formations et un 

soutien initial aussi bien financier que politique. 
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Ein „Creative Lab“ zur grenzüberschreitenden und un-

ternehmensübergreifenden Energie- und Ressourcen-

optimierung im Eurodistrict Strasbourg-Ortenau 
 

Am 11.10.16 fand im Rahmen des World Forum for a Responsible Economy in Strasbourg ein 

Creative Lab zum Thema „grenzüberschreitenden und unternehmensübergreifenden Energie- und 

Ressourcenoptimierung im Eurodistrict Strasbourg-Ortenau“ statt.  

Das vom Réseau Alliance koordinierte World Forum reihte sich in eine ganze Reihe von Veranstaltungen 

zum Thema Corporate Social Responsibility innerhalb einer Woche in ganz Frankreich ein. Die elsässische 

Ausgabe wurde von Idée Alsace organisiert. Als Netzwerkpartner hat der Eurodistrikt ein deutsch-

französisches sogenanntes „creative lab“ mit konzipiert. Ein „creative lab“ ist eine kollektive Arbeitssession 

von 1h30 mit einer Gruppe von 50 Personen. 

Das Eurodistrikt-Creative Lab hat sich mit der Fragestellung beschäftigt, wie über das betriebsinterne 

Energie- und Ressourcenmanagement hinaus weitere Potentiale ausgeschöpft werden können, wenn 

Energie- und Stoffströme firmenübergreifend optimiert werden. Der Abfallstoff der einen kann zum Rohstoff 

der anderen Firma werden. Bestimmte Infrastrukturen können gemeinsam genutzt werden, Transportwege 

verkürzt etc. Im Hafen von Strasbourg wurde bereits ein sehr erfolgreiches Projekt umgesetzt. Die 

Teilnehmer des Creative Lab haben gemeinsam überlegt, wie solche Ansätze ausgeweitet und sogar 

grenzüberschreitend entwickelt werden können. Was sind Hindernisse? Erfolgsfaktoren? 

„Die Notwendigkeit der Entwicklung der grenzüberschreitenden Energie- und Ressourcenoptimierung ist 

eine Selbstverständlichkeit für den Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau, da wir uns ein einem gemeinsamen 

Gebiet befinden. Der Rhein darf kein Hindernis sein, sondern sollte im Gegenteil die Verbindung sein 

zwischen Firmen auf beiden Ufern, gerade in Hafenzonen. Unsere Strategie 2017 stellt das Thema Umwelt 

in den Mittelpunkt und das Creative Lab hat uns wertvolle konkrete Ansatzpunkte geliefert“ erklärte Anika 

Klaffke, Generalsekretärin des Eurodistrikts Strasbourg-Ortenau. 

Das Creative Lab im Detail : 

Sabrina Brullot der Université Technologique de Troyes hat zunächst das Konzept der sogenannten 

industriellen und territorialen Ökologie (écologie industrielle et territoriale) vorgestellt, das vom zyklischen 

Funktionieren von natürlichen Ökosystemen inspiriert ein „industrielles Ökosystem“ anstrebt. Durch diesen 

Ansatz können erhebliche Ersparnisse an Kosten, Verbesserungen für die Umwelt sowie Steigerung der 

Attraktivität des Gebietes erzielt werden.  

Maryse Demissy vom Chambre de Commerce et d’Industrie (CCI) und ihr deutsches Gegenüber von der 

Industrie-und Handelskammer Südbaden (IHK), André Olveira haben das Gebiet des Eurodistrikts näher 

charakterisiert. Sie gingen sowohl auf die Industriestruktur als auch auf die Herausforderungen durch 

unterschiedliche Praktiken, Gesetzeslagen und Normen ein. Ihr Fazit lautete, dass, um die festgelegten 

Energie- und Ressourceneffizienzziele zu erreichen, in Stoff- und Energieflüssen argumentiert werden muss 

und dass man sich nicht durch « einen einfachen Fluss wie den Rhein » aufhalten lassen darf. 



 

Frédéric Doisy vom Port Autonome de Strasbourg (PAS) und Michel Chalot vom Groupement des Usagers 

du Port (Gruppierung der Nutzer des Hafens, GUP) und Transports Chalot stellten das Projekt vor, das 

2013 im Port Autonome von Strasbourg initiiert wurde, kofinanziert durch den PAS, die ADEME, die Region, 

die Eurometropole Strasbourg und den GUP und betreut durch Idée Alsace. Sehr beachtliche Synergien 

konnten identifiziert und umgesetzt werden und das Projekt kann jetzt auf weitere Unternehmen ausgeweitet 

werden. Warum nicht zum Beispiel nach Kehl?  

Anschließend arbeiteten die Teilnehmer in Untergruppen. Sie diskutierten die Erfolgsfaktoren für einen 

grenzüberschreitenden Ansatz, die Etappen und die Schlüsselakteure. Alle Teilnehmer waren sich einig, 

dass es erhebliche Potentiale zu heben gibt, auch wenn die ersten Schritte nicht einfach sind. Ein zentraler 

Faktor sind die Prozessbegleiter als Vermittler, sowohl auf technischer und finanzieller Ebene als auch 

organisatorisch, sprachlich und kulturell. Die anderen wichtigen Elemente sind eine gemeinsame und 

dauerhafte Projektsteuerung sowie eine gute Kommunikation, die das Erreichte für den Geldbeutel und für 

die Umwelt herausstellt. Die erfolgreiche Entwicklung gemeinsamer Projekte beruht auf regelmäßigen 

Treffen, einem flexiblen Ansatz, Information und Weiterbildung aller Beteiligung und nicht zuletzt auch einer 

finanziellen (zumindest am Anfang) und politischen Unterstützung.  
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