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Réunion du Conseil de I'Eurodistrict a Strasbourg

Orientations budgétaires 2026 — Priorité a la rencontre, a la mobilité et a la
stratégie / Nomination d’une nouvelle Secrétaire générale

Strasbourg, le 11 décembre 2025 — Le Conseil de I'Eurodistrict s’est réuni ce mercredi 10
décembre 2025 a I'Hétel de Ville de Strasbourg pour sa derniére séance de l'année. Les
travaux ont été consacrés aux orientations essentielles pour 2026, tant sur le plan stratégique
que budgétaire.

Orientations budgétaires 2026 : recentrage et gestion durable

Les discussions ont porté principalement sur le débat d’orientation budgétaire 2026 et sur la
nécessaire réorientation stratégique de I'Eurodistrict. Face a la diminution progressive des
réserves, la Présidente de I'Eurodistrict, Jeanne Barseghian, a rappelé l'importance de
retrouver un équilibre sain entre dépenses et budget annuel. En ces temps de tensions
budgétaires dans les communes, les membres du Conseil se sont montrés unanimes sur le
fait que I'Eurodistrict doit lui aussi donner de nouvelles orientations a son budget. Compte tenu
des moyens limités, cela implique une priorisation renforcée des actions et une réduction des
dépenses. Tant sur les dépenses liées au contenu des actions que sur les dépenses
structurelles, des ajustements stratégiques sont ainsi envisagés pour 2026. Les priorités
resteront centrées sur les projets de rencontre — en particulier les dispositifs linguistiques pour
les enfants — ainsi que sur la mobilité transfrontaliére.

Simplification de la tarification transfrontaliére

Les réflexions autour d’'un futur dispositif de communauté tarifaire transfrontaliére figurent
toujours en haut de I'agenda politique. Selon Jeanne Barseghian, les attentes citoyennes en
faveur d’'une simplification de la tarification sont fortes : les usagers souhaitent une avancée
significative vers un billet transfrontalier unifié. Au cours de la séance, 'analyse d’'une étude
de faisabilité commandée par I'Eurodistrict a été présentée. Elle évalue plusieurs modéles
d’intégration tarifaire selon leur faisabilité et leur utilité concréte. La synthése identifie plusieurs
options et recommande trois scénarios principaux : une intégration de la liaison ferroviaire
Strasbourg—Kehl dans le périmétre tarifaire de la CTS ; I'extension de I'offre tarifaire de la TGO
au territoire francais, en conservant les tarifs existants et en remplagant I'Europass ; le
renforcement de I'Europass a court terme, notamment par une visibilité¢ accrue et une
réservation simplifiée.

Le Conseil a confié au Secrétariat général la mission d’examiner ces résultats avec 'ensemble
des partenaires concernés et d’élaborer, sur cette base, une proposition concréte pour une
intégration tarifaire approfondie sur le territoire commun.



Les membres du Conseil ont également déploré I'annonce de la compagnie ferroviaire
autrichienne OBB de la suppression des trains de nuit Berlin-Paris et Vienne-Paris dés le 14
décembre 2025 en raison du retrait des partenaires francais.

Les trains de nuit Paris—Berlin et Paris—Vienne, dont I'arrét a Strasbourg constitue un véritable
point d’ancrage, jouent un réle stratégique pour les habitants, les visiteurs et I'interconnexion
de I'Eurodistrict Strasbourg-Ortenau. lIs offrent une alternative crédible et écologique a I'avion
sur des trajets internationaux et participent pleinement au développement des mobilités
décarbonées, indispensable face aux défis climatiques et sociaux actuels. Dans ce sens, le
Conseil a formulé une résolution exprimant le souhait d’'une réinstauration et une pérennisation
de ces lignes ferroviaires avec leur arrét a Strasbourg.

Soutien au bilinguisme, a la culture et aux rencontres

En 2026, I'Eurodistrict poursuivra son engagement en faveur de projets renforcant la cohésion
transfrontaliére. Le Conseil a ainsi décidé de reconduire le programme éducatif « Spiel & Parle
», doté d’'un financement d’environ 50 000 €. Ce dispositif permet actuellement a quelque 280
éléves de douze communes de participer a 29 ateliers visant une initiation ludique a la langue
du voisin. Le fonds de subvention scolaire de I'Eurodistrict, doté dorénavant de 30 000 €, sera
également maintenu. |l soutient les rencontres scolaires franco-allemandes, avec des
demandes pouvant étre déposées tout au long de 'année auprés du Secrétariat général.

Dans le domaine culturel, les membres du Conseil ont approuvé la poursuite du soutien au
Théatre Eurodistrict Baden Alsace. Une nouvelle convention de deux ans a été adoptée,
prévoyant une subvention de 25 000 € en 2026 et de 20 000 € en 2027. A compter de 2028,
le soutien financier au théatre pourra s’effectuer via des demandes de subvention dans le
cadre du fonds « Culture & Rencontres ». Aprés les discussions de la session de juin qui
n’avaient pu aboutir & aucune décision majoritaire, cet accord apporte au théatre la stabilité
nécessaire tout en tenant compte des impératifs de maitrise des dépenses. Le Conseil a a
nouveau salué la qualité du travail artistique du théatre. Depuis 2010, le théatre a bénéficié
d’un soutien cumulé de 624 000 € de la part de I'Eurodistrict. Par ailleurs, la randonnée cycliste
transfrontaliére “Vélo Gourmand” sera de nouveau organisée en septembre 2026.

Katrin Neuss nommée nouvelle Secrétaire générale

Les membres du Conseil ont nommé Mme Katrin Neuss nouvelle Secrétaire générale de
I'Eurodistrict. La Présidente Jeanne Barseghian et le Vice-président Thorsten Erny ont salué
sa grande expérience, son profil bilingue convaincant et sa familiarité de longue date avec les
questions de coopération transfrontaliere. Diplomée en sciences humaines, Mme Neuss
travaille depuis 2015 au sein de I'Eurodistrict, d'abord comme chargée de projet, puis comme
responsable de la communication et attachée de presse, avant d'occuper le poste de
Secrétaire générale adjointe. Elle assurait I'intérim depuis aolt 2025, aprés le départ de sa
prédécesseure, Anika Klaffke.

« Avec Mme Neuss, nous gagnons une personnalité dirigeante expérimentée, engagée et
bilingue, qui connait parfaitement I'Eurodistrict. Elle apporte le regard neuf nécessaire pour
donner de nouvelles impulsions et relever les défis de la coopération transfrontaliére avec
responsabilité et clairvoyance. » soulignait Jeanne Barseghian. Le Landrat Thorsten Erny
ajouta « La volonté claire de Mme Neuss de faire bouger les choses et sa grande expertise
nous aideront a développer I'Eurodistrict dans une perspective d'avenir. Son engagement et
sa connaissance approfondie de I'Eurodistrict sont les prérequis idéaux pour continuer a
investir dans une coopération fructueuse. »



Mme Neuss s'est dite reconnaissante de la confiance qui lui a été accordée et a souligné
l'importance particuliere de cette nouvelle mission en cette année anniversaire des « 20 ans
de I'Eurodistrict ». Elle a insisté sur le réle central de I'Eurodistrict, en tant que « médiateur,
facilitateur et moteur », dans la promotion d'une coopération transfrontaliére dynamique. Ce
potentiel devra étre renforcé dans les années a venir grace a des projets concrets, un soutien
politique clair et une collaboration cohérente au-dela du Rhin. Elle a également souligné la
nécessité, compte tenu des ressources limitées, de miser davantage sur la coopération et de
continuer a développer le réle de I'Eurodistrict comme plateforme de rencontre, d'échange et
de coopération européenne. « La coopération transfrontaliére est exigeante, car elle implique
toujours un surcroit de travail. Mais je suis profondément convaincue qu'elle est indispensable
a notre cohabitation dans la région du Rhin supérieur. Elle favorise la compréhension, la
confiance et renforce l'idée européenne », a déclaré Mme Neuss.

En plus de la direction opérationnelle du Secrétariat général, les membres du Conseil ont
chargé Mme Neuss d'élaborer, sur la base du débat budgétaire et d'une analyse de la
communication présentée lors de la réunion, une stratégie de communication et de
planification adaptée pour les années a venir.
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Eurodistrikt-Ratssitzung in StraBburg

Rat des Eurodistrikts tagt zur Haushaltsorientierung 2026 — Begegnung, Mobilitat und
strategische Neuausrichtung im Fokus / Neue Generalsekretarin ernannt

StralBburg, den 11. Dezember 2025 — Der Rat des Eurodistrikts kam am Mittwoch, den 10.
Dezember 2025, zu seiner letzten Sitzung des Jahres im StralRburger Hotel de Ville
zusammen. Im Mittelpunkt der Beratungen standen die Weichenstellungen fiir das Jahr 2026
— sowohl inhaltlich als auch finanziell.

Haushalt 2026: Fokussierung und nachhaltige Planung

Zentrale Diskussionspunkte waren die Haushaltsorientierung 2026 und die damit verbundene
strategische Ausrichtung des Eurodistrikts. Angesichts der deutlich schwindenden Ricklagen
betonte Eurodistrikt-Prasidentin Jeanne Barseghian, dass Ausgaben und Jahresbudget
kiinftig wieder in ein gesundes Gleichgewicht gebracht werden missen. Die Ratsmitglieder
zeigten sich einig, dass auch der Eurodistrikt, gerade in Zeiten angespannter Haushaltslagen
in den Kommunen, Akzente setzen musse. Dies erfordere jedoch eine starkere Priorisierung
und Reduzierung der Ausgaben. Thematisch wie strukturell sind daher strategische
Anpassungen fur das Jahr 2026 vorgesehen. Die Schwerpunkte sollen weiterhin in den
Bereichen Begegnung, insbesondere bei sprachbezogenen Angeboten fir Kinder, sowie
Mobilitat liegen.

Vereinfachung der grenziiberschreitenden Tarifierung

Weit oben auf der politischen Agenda stehen zudem weiterhin die Uberlegungen zu einem
grenziberschreitenden Tarifverbund. Die Erwartungen der Blrger an eine Vereinfachung der
grenziberschreitenden Tarifierung seien grol3, so Barseghian. Die Burgerinnen und Birger
wilnschten sich, dass die betroffenen Verkehrsakteure noch einen Schritt weiter in Richtung
eines einheitlichen grenziberschreitenden Tickets gingen. In der Ratssitzung wurde die
Analyse einer vom Eurodistrikt in Auftrag gegebenen Machbarkeitsstudie vorgestellt, die
verschiedene Modelle einer tariflichen Integration im Hinblick auf ihre Umsetzbarkeit und ihren
konkreten Nutzen untersucht.

Die Studie identifiziert mehrere konkrete Optionen mit unterschiedlichem Integrationsgrad und
empfiehlt drei Szenarien: Eine Option ware eine Integration der Zugverbindung Strasbourg—
Kehl in das CTS-Tarifgebiet. Als eine weitere Option sieht die Studie eine Ausweitung des
TGO-Tarifangebots auf das franzdsische Gebiet, wobei die dort bestehenden Tarife erhalten
bleiben und der Europass abgeldst wirde. Als dritte Option wird als kurzfristige MalRnahme
eine Starkung des Europass empfohlen, die durch eine deutlich erhdhte Sichtbarkeit und eine
vereinfachte Buchbarkeit erreicht werden soll.

Der Rat beauftragte das Generalsekretariat, die Ergebnisse der Studie mit allen betroffenen
Partnern und Aufgabentragern des OPNV zu erdrtern und darauf basierend einen konkreten
Vorschlag fur die Umsetzung einer vertieften Tarifintegration im gemeinsamen Gebiet zu
erarbeiten.



Mit Sorge wurde auf die Ankiindigung der &sterreichische Eisenbahngesellschaft OBB
aufgenommen, die eine Einstellung der Nachtziige Berlin-Paris und Wien-Paris ab dem 14.
Dezember 2025 angekindigt hatte. Grund daflr sei der Rlickzug der franzdsischen Partner.
Die Ratsmitglieder betonten, dass die Nachtzlige Berlin-Paris und Wien-Paris, deren Halt in
Strallburg einen wichtigen Ankerpunkt darstellt, eine strategische Rolle fir die Einwohnerinnen
und Einwohner, Besucherinnen und Besucher sowie fur die Vernetzung der Grenzregionen
spielen. Sie bieten eine glaubwirdige und umweltfreundliche Alternative zum Flugzeug auf
internationalen Strecken, und leisten einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung einer CO,-
freien Mobilitat, die angesichts der aktuellen klimatischen und sozialen Herausforderungen
unerlasslich ist. Den Wunsch nach einer Wiederinbetriebnahme und einem dauerhaften Erhalt
dieser Bahnstrecken mit Halt in Stral3burg brachte der Rat in einer entsprechenden Resolution
zum Ausdruck.

Forderung von Zweisprachigkeit, Kultur und Begegnung

Der Eurodistrikt setzt auch im Jahr 2026 weiterhin auf Projekte, die das grenziiberschreitende
Miteinander starken. Der Rat beschloss, das vom Eurodistrikt initiierte Bildungsprojekt ,Spiel
& Parle® mit rund 50.000 Euro fortzufihren. Dieses Programm ermdglicht derzeit etwa 280
Grundschulkindern aus zwélf Kommunen die Teilnahme an 29 Kursen, in denen sie spielerisch
an die jeweils andere Sprache herangeflihrt werden. Dariber hinaus soll auch der Eurodistrikt-
Schulfonds in Hohe von 30.000 Euro weitergeflinrt werden. Dieser Fonds unterstiitzt deutsch-
franzésische Schulbegegnungen, und Antrage hierfir koénnen ganzjahrig beim
Generalsekretariat eingereicht werden.

Im Kulturbereich beschlossen die Ratsmitglieder eine Fortsetzung der finanziellen
Unterstutzung fur das Theater Eurodistrikt Baden Alsace. Verabschiedet wurde eine neue
Vereinbarung flr einen Zeitraum von zwei Jahren, mit einer Férderung in Héhe von 25.000 €
fur 2026 und 20.000 € fir 2027. Ab 2028 soll die finanzielle Unterstitzung des Theaters mit
Forderantragen im Rahmen des Fonds ,Kultur & Begegnung” erfolgen. Nachdem in der
Junisitzung zunachst kein mehrheitlicher Beschluss gefasst werden konnte, bietet die neue
Vereinbarung dem Theater, dessen qualitative Arbeit erneut von den Ratsmitgliedern betont
wurde, die nétige Stabilitdt und Planbarkeit und bertcksichtigt gleichzeitig die notwendige
Reduzierung der Ausgaben des Eurodistrikts. Als langjahriger Forderer des Theaters hat der
Eurodistrikt Baden Alsace seit 2010 mit insgesamt 624.000 € Fordermitteln unterstitzt. Zudem
ist auch die beliebte grenziiberschreitende Radtour ,Vélo Gourmand® erneut flir September
2026 geplant.

Neue Generalsekretérin: Katrin Neuss iibernimmt die Leitung

Die Ratsmitglieder ernannten Frau Katrin Neuss zur neuen Generalsekretarin des
Eurodistrikts. Prasidentin Jeanne Barseghian und Vizeprasident Thorsten Erny wurdigten ihre
umfassende Erfahrung, ihr Uberzeugendes bilinguales Profil und ihre langjahrige Vertrautheit
mit den Themen der grenzuberschreitenden Zusammenarbeit. Die studierte
Geisteswissenschaftlerin Frau Neuss arbeitet seit 2015 im Eurodistrikt — zunachst als
Projektreferentin, spater als Verantwortliche fiur Kommunikation und Pressesprecherin, dann
als stellvertretende Generalsekretarin. Seit August 2025 hatte sie nach dem Weggang ihrer
Vorgangerin Anika Klaffke die kommissarische Leitung Gbernommen.

.Mit Frau Neuss gewinnen wir eine erfahrene, engagierte und zweisprachige
Fihrungspersénlichkeit, die den Eurodistrikt bestens kennt. Sie bringt den notwendigen
frischen Blick mit, um neue Impulse zu setzen und die Herausforderungen der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit Verantwortung und Weitsicht zu meistern®, so
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Eurodistrikt-Prasidentin Barseghian. Vizeprasident und Landrat Thorsten Erny erganzte. ,Frau
Neuss' klarer Gestaltungswille und ihre umfassende Expertise werden uns dabei unterstiitzen,
den Eurodistrikt zukunftsorientiert weiterzuentwickeln. I|hr Engagement und ihre tiefgehende
Kenntnis des Eurodistrikts sind die perfekten Voraussetzungen, um weiterhin in eine
erfolgreiche Zusammenarbeit zu investieren.*

Frau Neuss zeigte sich dankbar fir das Vertrauen und hob die besondere Bedeutung der
neuen Aufgabe im Jubilaumsjahr ,20 Jahre Eurodistrikt® hervor. Sie betonte, dass der
Eurodistrikt als ,Mittler, Vernetzer und Impulsgeber” eine zentrale Rolle fir ein lebendiges
grenziberschreitendes Miteinander spiele. Dieses Potenzial misse in den kommenden
Jahren weiter gestarkt werden — durch konkrete Projekte, eine klare politische Fursprache und
einen konsequenten Schulterschluss Uber den Rhein hinweg. Gleichzeitig verwies sie auf die
Notwendigkeit, angesichts begrenzter Mittel vermehrt auf Kooperationen zu setzen und die
Rolle des Eurodistrikts als Plattform flir Begegnung, Austausch und europaische
Zusammenarbeit weiter auszubauen. ,Grenziiberschreitende Zusammenarbeit st
anspruchsvoll, denn sie bedeutet immer einen Mehraufwand. Aber sie ist in meiner tiefsten
Uberzeugung unverzichtbar fiir unser Zusammenleben am Oberrhein. Sie schafft Verstandnis,
Vertrauen und stérkt die europdische Idee, so Neuss.

Die Ratsmitglieder beauftragten Frau Neuss, auf Basis der Haushaltsdebatte sowie einer
vorgelegten Kommunikationsanalyse, neben der operativen Leitung des Generalsekretariats
eine angepasste Kommunikations- und Planungsstrategie flr die kommenden Jahre zu
entwickeln.



